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Hawa cnpaska

[0CYapCTBEHHbII HAY4HO-MPON3BOLCTBEHHbBIA PAKETHO-KOCMUYECKMIA LIEHTP
«LICKB-porpecc» sBnAeTcs (pefepanbHbiM rOCYAAPCTBEHHBIM  YHUTAPHbIM
MPeanpuUATMEM U Haxoautcs B BefleHUM DefepanbHOT0 KOCMUYECKOro areHT-
CTBa.

O6pasosaH 12 anpens 1996 r. nytem cnuaHus LieHTpanbHOro cnewuuanusnpo-
BaHHOr0 KOHCTPyKTOpCKOro 6topo (LICKB, o6pasosaHo B 1959 r.) 1 camapckoro
3asoga «[lporpecc» (06pa3osaH B 1894 r.) B Lensx peanusauun eaepansHoi
KOCMUYECKOI nporpammbl Poccun n MexayHapoaHbIX PaKeTHO-KOCMUYECKMX
nporpamm.

B Hactosiee Bpems B pesynbtate peopraHusaumn K THIPKL «LCKB-
Mporpecc» B KadecTBe cpunuanos npucoednHeHsl OV «HMM «OMTIKC» (Mo-
ckBa) 1 OIYM «OKb «Cnektp» (Psi3aHb). Kpome TOro, B CTPYKTYPY NPeanpuaTAs
BXOAAT baiikoHypckuit  KpacHO3HaMeHCKIUIA ounmansl, a Takxe U npeacTaBi-
TenbeTBa; MockoBeKoe, [1neceLikoe 1 BocTo4HOe.

Vkazom [MpesngeHta PO OIYM «THMPKL «LICKB-lporpecc» B bnvxailiee
Bpems 6yaeT npeo6pa3osaHo B OAQ «PakeTHO-KOCMUYECKUIA LIEHTP «[Tporpecc»,
B COCTaB KOTOPOr0 BOWMAYT Hay4yHO-NPON3BOLACTBEHHOE 0ObEANHEHNE aBTOMATH-
kn umeHn akagemuka H.A. Cemuxatoa (EkatepuHoypr) u HayyHo-uccne-
J10BaTeNbCKNIA MHCTUTYT KOMaHAHbIX Npubopo. (CaHKT-Tetepoypr).

TPAOULIUUN KAYECTBA

Mctopus «LLCKB-Mporpecc» — aT0 cnaBHas
UCTOPWSI Pa3BUTUSI OTEYECTBEHHOIN aBmaumu,
PaKeTOCTPOEHNA 1 CO3OAHNA KOCMMUHECKMX
annaparos.

Ocenbto 1941 . Ha okpauHy Kyiibbiwesa,
B rnyboKui1 Thi, GbIIM 3BaKyMPOBaHLI MHOTME
NpeanpusTUS aBUALMOHHOM MNPOMBILLIEHHO-
CTW, B TOM YMCIIE U MOCKOBCKUI aBUALMOHHBIN
3aBog, N2 1 um. W.B. CranmHa (¢ 1961 r. —
3aBog «[Tporpecc»). Yepes ase Hepenun nocne
npubbITMsS U3 MOCKBbI MOCNEAHErO 3LIENoHa,
3aBOJ, BbINYCTW NePBbI ucTpebutens Mul-3,
COoOpaHHbI M3  MPMBE3EHHLIX  3arOTOBOK.
A nepBbIi 3HAMEHUTLIN LUTYpMOBUK UJ1-2, no-
CTpOeHHbIN Ha 3aBoae N2 1, Baneten B HebO
yxe B nekabpe 1941 r.

Bcero 3a rogpl Benukoi OTeyeCcTBEHHON
BOVHbI 3aBog, N2 1 nepepan ¢poHTy 11863
wrypmoswka W-2, 1225 wrypmosukos UI1-10,
6onee 3000 uctpebuteneir Mul-3. O kaye-
CTBE 3TUX MALUMH KPACHOPEYMBO rOBOPAT Ta-
kne undpbl: U3 2420 NeTYMKOB, YAOCTOEHHbIX
3BaHus [epos Cosetckoro Cotosa, — 847 nu-
NOTOB, neTasLumx Ha UJ1-2.

Mocne okoHyaHus Benvikoin OTeyecTBEHHOM
BOMHbI HEOOXOAMMOCTb B MOCTABKE BOEHHOW
aBWALMOHHON TEXHVKM HE yTpaTuia 3Ha4eHus.
Havanacb anoxa «XOnOA4HOW BOViHbI» U TOHKK
BOOPYXEHUN.

3a 1949—1953 rr. 3aBogomM N2 1 6bino usro-
ToBneHo 713 camonetoB Mul-15 n 393 ncrpe-
6utens Mulr-17. C 1954 no 1960 r. BbINyLLEHO
545 camonetos TY-16.

B Hauane 50-x rr. nepes KOHCTPYKTOPCKMM
6topo C.M. Koponesa 6bina nocrtaBneHa 3aga-
ya Co3[aHUs MEXKOHTUHeHTanbHON Gannu-
CTWYECKON pakeTbl, CnoCOOHON [0CTaBUTb
SOEPHbI 3apsg B OOYI0 TOYKY 3EeMHOro
wapa.

2 aHBaps 1958 r. 6bino npuHaTo MocTaHoB-
neHne Coseta Mwunuctpos CCCP N2 1-2
06 opraHv3aummn CepuIRHOro BbiMycka MeXKOH-
TUHEHTaNbHbIX BGanaMcTuyeckux paker P-7
(8K71) Ha 6ase aBmaumoHHoro 3asoma N2 1
B Kylibbiluese.

9T10T BbIGOP HE Obin Cny4aiHbIM. YunTbiBa-
ncb reorpaduyeckoe MOAOXEHME rOpPOoAa,



Hanmume yaoOHbIX TPaAHCMOPTHLIX Pa3BS30K,
BO3MOXHOCTY KyNObILLIEBCKUX NPEANPULTAIA MO
NPOU3BOACTBY ABUraTeneit 1 KOMMIEKTYIOLWMX
anemMeHToB pakeT. OfHaKo rnaBHbIM GakTopom
ctan  BeCueHHbIi  OMbIT  TEXHWYECKOro
1 TEXHONTOTMYECKOr0O NEPEBOOPYXEHNS 3aBOAA.

fopoocTbio NpeanpuaTvs CTano M3roToBne-
HWe 1-M un 2-i1 CTyneHen pakeTbl-HOCUTENS
«BocTok», koTOpas BbiBeNa Ha KOCMUYECKYIO
opbuTy nepsoro kocMoHaeTa HOpws MarapuHa.

[na nunotvpyemoro nycka 6blno pelleHo
MCNoNb30BaTh MepBble ABE CTYMEHW VIMEHHO
KyObILLEBCKOr0 MPOW3BOACTBA, MOTOMY YTO
KOHTPOJIbHbIE 3aMyCKW CEPUIHBIX pPakeT, U3ro-
TOBNEHHBIX B KyiObIlLEBE, AEMOHCTPMPOBAIM
6onee BbLICOKYIO HA[EXHOCTb MO CPaBHEHWIO
C pakeTamu NpOM3BOACTBA OMbITHOrO 3aBofa
N2 88 OKbB-1.

MNOJIUTUKA B OBJIACTU KAHECTBA

CerogHs «LLCKB-Mporpecc» — oanH U3 mMu-
POBbLIX IMAEPOB U BEAyLLEe POCCUIACKoe npea-
npusiTue no paspaboTke, NPOU3BOACTBY U 3KC-
nayataumm  pakeTHO-KOCMUYECKON  TeXHUKM
N CNYTHUKOB AWNCTAHLMOHHOIO 30HAMPOBAHWUS
3emnu.

CospaHHble Ha Ga3e nerenpapHoii P-7 co-
BPEMEHHbIE pakeTbl-HocuTennm Ttuna «Coio3»
1 CerofHsi OCTaTCS CaMbIM HAZLEXHbIM 1 3KO-
HOMWYHBIM CPEACTBOM [0CTaBKM B KOCMOC M-
JIOTUPYEMbIX U TPY30BbIX KOCMUYECKMX KOpa-
6neit, a Takke 60MbLUMHCTBA OTEYECTBEHHBIX 1
MHOIVX 3apyOeXHbIX KOCMUYECKUX annapaTos.

Cpefim OCHOBHbIX HanpaBneHUi AesTeNbHO-
CTU CamMapcKoro pakeTHO-KOCMUYECKOrO LIEH-
Tpa — paspaboTka, NPOM3BOACTBO M NOCTaBKa
KOMMIEKCOB AJ11 AMCTAHLMOHHOMO 30HAMPOBA-
Hust 3emnn B pamkax depepansHon KocMmuye-
ckoi nporpamMmel Poccru. C nomoLwsto kocMu-
yeckux annaparto, npousBeneHHbix «LCKB-
Mporpecc», OCYLLECTBASIOTCA WUCCAEL0BaHNS
N 3KCnepumeHTbl B 06nactn acTpoduanku,
MUKPOrpaBuTaLym, KOCMUYECKOro MaTepuano-
BEAEHUs!, BMOTEXHONOMMK, KOCMUYECKOA B1o-
JIOTMN U MeOMLMHBI.

BbicOkne  TexHWYeckue  XapakTepucTUKW

N onTMalibHble TEXHUKO-3KOHOMKUYeCckme no-

Ka3aTenm pakeT-HOCUTENEN U CMyTHUKOB COO-
CTBEHHOI pa3paboTkn OTKPbIIN MPEANPUATUIO
MUPOBOW KOCMMUYECKWIA PbIHOK. KpynHenwme
areHTcTBa (Takue, kak EKA, HACA) sBnatoTca
naptHepamu «LICKB-Mporpeccs.

B pamkax macwTabHOro MexnayHapoaHoro
COTpyAHMYecTBa Obln  MOAMNMCAH  KOHTPaKT
mexay PepnepanbHbM KOCMUYECKUM  areHT-
CTBOM U dpaHLy3ckuM npeanpuatnem Ariane-
space no npoekTy «Coto3» B [BUAHCKOM KOCMU-
yeckoM UeHTpe. OcobeHHoCcTV reorpaduye-
CKOro MOnoXeHWst BUaHCKOro LEeHTpa (ero
61130CTb K 3KBATOPY) NO3BONSIOT NPAKTUYECKU
B MOATOpa pasa MNOBLICUTb JHEPreTUHEecKme
BO3MOXHOCTV HOCUTENS, WCMONb3ys ecTe-
CTBEHHOE BpallleHne 3emnu.

B naHHom npoekte «LICKB-Mporpecc» npu-
HapNeXuT KNloYeBasi Posib: OH SBNSIETCS OTBET-
CTBEHHbIM 32 PaKeTy-HOCUTENb, CTAPTOBbIA
KOMINJIEKC, @ TakKe OCYLLECTBNSIET 00LLEe Tex-
HU4YeCKoe PYKOBOACTBO POCCUICKMMMK MNpO-
MBILLIEHHBIMY NPEANPUSTUSIMA, YHACTBYIOLLN-
MW B MuccuM 3anycka. [na akcnayatauum
B BMAHCKOM KOCMMWYECKOM LIEHTPE Obina cre-
umnanbHo paspaboTtaHa MoaudUKauns HOBOWA
pakeTbl-HocuTens «Coto3-2» PH «Coto3-CT»,
nepBbli 3amyck KOTOPOW YCMeWwHo npoLuen
B2011r.

HearensHocTtb «LICKB-Mporpecc» He orpa-
HUYMBAETCS CO3AAHVEM PAKETHO-KOCMUYECKOW
TEXHUKU. Mimes 6oraTyio «aBUaLMOHHYI0» UCTO-
pvIi0, CEroaHs NpeanpusTue BEPHYNOCh K aBu-
aLVIOHHOW TemaTvke — MpoV3BOAMT camonet
«PbICa4q0K» (KOTOPLIV B HACTOSLLEE BPEMS NPO-
X0ouT ceptudukaumio). ISTOT ABYXMOTOPHbIN
HU3KOMNaH NpeaHa3HaYeH A1 MeXPernoHanb-
HOro  coobLleHus, crnocobeH MnepeBo3nTb
necstb naccaxupos unn 1500 kr rpysa, oanb-
HOCTb noneta — Ao 2500 kM. Ha Bcex aTanax
€03[aHnsi camoneTa MakCUMasnbHO UCMOMb3Y-
I0TCS HOBEMLUME MHPOPMALIMOHHBIE TEXHONOMMN.

MpoV3BOACTBO COBPEMEHHO HaAEXHON pakeT-
HO-KOCMWUYECKOW U aBMALMOHHON TEXHWKU He-
BO3MOXHO 6e3 apbEKTNBHO AENCTBYIOLLEN CU-
cTemMbl MeHemkmeHTa kadectBa (CMK) npep-
npusTus. Bonpocam obecneyeHus kayecTsa Ha
«LICKB-lporpecc» Bcerga yaensnocb nepso-
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eHepanbHbii gypekTop Oy « HMPKL, «LICKB-
Mporpecc» A.H. Kupunun: «<Mbl LOMKHbI COXPaHATH
CBOW MPEVMYLLECTBA, CTOSATb HA CTPaXe KayecTsar.

CTEMNEHHOEe 3HAYEHMe, MOTOMY YTO AaXe Manei-
was owmbka mam cO60i MOrnm NPUBECTM K Cce-
pbe3HOMY MaTtepuasbHOMy yuiepby 1 Konoc-
CaibHbIM HEraTUBHbIM MOCNEACTBUSIM L7151 BCEN
CTpaHbl.

3a MHorue rofpl Ha NPeAnpUSTAM CROXUNach
CBOSI «LUKOJIA KAYeCTBa», HAKOMIEHbl COOCTBEH-
Hble YHVKasIbHbIE METOAMKM 1 Crocobbl ero obe-
cneyeHns. Bce aTn HapaboTky Gbiam 0600LLEHbI
1 NETNN B OCHOBY CO3AaHHOM B 70-X . NPOLLSIOro
CTONETVS KOMIEKCHOW CCTEMbI YNPaBNEHNs Ka-
yecteoM npegnpustus (KC YKIM). OnbiT nprmeHe-
Hua KC YKI v geicTteytowas B 0Tpacim Hopma-
TviBHas Gas3a no3Bonuau pa3paboTatb UM BBECTU
B fielicTBue coBpemeHHylo CMK, cooteTcTByiO-
Lyto TpeboBaHuaM ctaHaapTa MCO 9001.

CMK npegnpuatis  cepTuduuypoBanach
B 2000 1. B cucteme @CC KT opraHom no ceptu-
dukaumm 3A0 «LCKT». B nocneaytowye rogpl
CMK npoxopuna peceptudukaumio n 8 2010 1.
nosny4una ceptucdukat cooTBeTCTBUS TpeboBa-
HUSIM MeXZyHapPOAHbIX, FOCYAAPCTBEHHbIX 1 OT-
pacneBblx CTaHAapToB, B ToM uncne MOCT NCO
9001—2011, NPUMEHWUTENBHO K CO3[AHWIO,
NMPOU3BOACTBY, TEXHUYECKOMY COMPOBOXAE-
HUIO, aKcnayaTauyu W PEMOHTY pakeTHO-
KOCMUYECKMX KOMMIEKCOB U X COCTABHbIX Ya-
ctein. B coctas CMK npennpusatvisi BXoZsT
CMK @ryn «rHNPKL, «LLCKB-Mporpecc» v ero
dunmanos — «HIMM «OnTake», «OKB «CnekTp»
n baiikoHypckoro dunmana.

MpuopuTeTHBIMKM HanpaeneHusMM B obna-
CTM Ka4yecTBa SABNSIOTCS NPOEKTUPOBaHNE, pa3-
paboTka U MPOV3BOLCTBO MPOLYKLMW, COOT-
BETCTBYIOLLEN COBPEMEHHBIM  [OCTUXEHUSM
HayKU U TEXHVKM, OTBEYaloLLE 3anpocam no-
TpebuTteneii, a Takke TpeboBaHusaM no 6e30-
NacHOCTY 1 3KONOT UK.

lMoBbIlLEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTM Bbl-
MyCKaeMO MPOAYKUMM HA MEexXZyHapOLHOM
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1 BHYTPEHHEM PbIHKaX BO3MOXHO 3@ CYET CHU-
XEHWUS YPOBHSI 3aTpaT Ha MPOEKTMPOBaHME,
pa3paboTky, NPOV3BOACTBO U TEXHNYECKOE CO-
NPOBOXAEHME B 3KCMIyaTaLum.

Ha npeonpustun obecneyvBatoTcs  CcTa-
6unbHas paboTa, aHain3 1 HenpepbIBHOE CO-
BEpLUEHCTBOBaHWE AENCTBYIOWEN cepTuduLm-
poBaHHo CMK, 0CBOEHME HOBbIX CTaHAAPTOB
no CMK.

MEXAHU3Mbl OBECNEYEHUA
KAYECTBA HA NPEONPUATUU

CMK «LICKB-IMporpecc» 6a3npyeTcs Ha BOCh-
MW OCHOBHbIX MPUHUMNAX, 13NoxeHHbIX B TOCT
MCO 9001—2011.

OpueHTaumsa Ha nortpe6utens. [Npeanpus-
Te TOYHO 3HAET NoTPebHOCTH 1 TpeboBaHUs 3a-
Kas4ymka, Kacalolimecst PaKkeTHO-KOCMMYECKOW
TEXHUKW, U3OENUN NS aBMALMOHHON, aBTOMO-
OUIbHON, MeaUUVHCKONM, HedTerasoBoi Mpo-
MBILLIEHHOCTI, BOZHOrO TPaHCMopTa v NpPoayK-
L1 COLMANIbHO-BBITOBOIO HA3HAYEHNS.

JlnpepctBo pykoBOACTBa. PykoBoautenu
BCEX YPOBHelV 0OECneyvBatoT BbINONHEHUE Lie-
neli 1 3afay, pa3paboTaHHbIX B pamMKkax obLLei
0eaTenbHOCTV NpeanpusTus. TeHepanbHbIn on-
pektop «LICKB-Mporpecc» A.H. Kupunmt nnyHo
HanpaenseT 1 KOOPAVHUPYET YePe3 CBOMX 3ame-
CTUTENen AeaTenbHOCTb NPeanpuaTys u ero Gu-
NanoB 1 AOCTVKEHMS OOLLMX Lieneit.

BoeneueHune paboTHMKOB. [lepcoHan npea-
NPYSITUS BOBAIEYEH B BbICOKONPOU3BOANTENBHYIO
TBOPYECKYIO [eATeNbHOCTb, MPUHOCSLLYIO MaTe-
prianbHoOe 1 MOpaslbHOe YAOBNETBOPeHME. Pea-
NN3YETCH KOMMIEKC MEPOMPUSATUIA, HanpaBneH-

HbIX Ha MOBbILIEHME KBAMMOUKALUM W YPOBHS
3HaHWiA, 06eCreYeHNE KapbeEPHOrO POCTa, YITy4-
LLIEHME XMNLLHBIX U COLWanbHO-ObITOBbIX YC0-
BUIA, COXpaHeHne 310poBbsi. COTPYAHNKM NMPOX0-
[T 00y4eHUEe COBPEMEHHBIM METOLAM 1 CMOCO-
6am Tpyza 1 NnooLpstoTes 3a 3acnyru B 061acTu
noBbILLEHMS kadecTBa. Ocoboe BHUMaHVE yae-
nieTca nepefade onbiTa CTapLuero MoKONeHWs
COTPYAHWMKOB MOSIOABIM CrELManmMcTaMm Yepes
HaCTaBHMYECTBO,  Pa3paboTKy  PYKOBOACTB,
MOMOXEHUI 1 METOZVK MO BLINOJHEHWNIO PABOT.

MpoueccHbii noaxon. MeHeoXMeHT BCex
BUOOB [EATENIbHOCTY MO pa3paboTke KOHCTPYK-
TOPCKOW ¥ TEXHOMOMMYECKOW JOKYMEHTaLmK, 13-
roToBfEHWIO 00pa3LOoB M3LENWiA, NPOBEAEHUIO
NX UCMbITAHWIA 1 CEPUAHOMY MPOW3BOACTBY SIB-
nsetca eavHeiM npoueccom. OH npegycmaTpu-
BAET HENpepbIBHOE ynpasfieHne Ha CTbikax OT-
[lenbHbIX MPOLECCOB, MPU UX KOMBUHaLWK, npu
MOMYYEHUN MPOMEXYTOYHBIX U KOHEYHOrO pe-
3yNbTaTOB.

MpuHsaTUE peLueHnii, OCHOBaHHbIX Ha ¢ak-
Tax. B «LICKB-lporpecc» mencteyer cuctema
MHopMaumm no kadectsy npoteccoB CMK, ko-
TOpasi CBOEBPEMEHHO MPENOCTaBASET PYKOBOL-
CTBY V1 COTPYOHMKAM [JaHHble O KQYeCTBe MPOAyK-
umm, yenyr unm pabot. Kpome Toro, cuctema rno-
3BOSISIET NPOBOAWTL aHANN3 AEVCTBYIOLLMX NPO-
LIeCCOB 1 OMEPATVBHO NPUHUMATb KOPPEKTUPYIO-
e ¥ NpegynpexaatoLme Mepbl, 4aeT BO3MOX-
HOCTb 0becneunTb 3akasuunka WHbopMaLmei
0 Ka4YeCTBe Ha JItoOOM 3Tare BbIMOJHEHMS PabOT.

B3anMMoBbIrogHOE COTPYAHWUYECTBO C MO-
cTaBlWMKaMmu. B un3rotoBneHum  pakeTHo-
Kocmmyeckol TexHukn «LJCKB-Mporpecc» B3au-

[ins npenynpexaeHns Ntobbix HECOOTBETCTBUIA Ha BCEX 3Tanax
KW3HEHHOro Lukna npoaykumu B «LICKB-Tporpecc» AeicTBYET Npa-
BUNO TPEX «HE». He MNPUHMMATb [JeeKTHble KOMMNEKTYHLIMe
Ha CBOE paboyee MeCTO, He 10nycKaTh AEEKTOB Ha CBOEM Paboyem
MECTe 1 He nepejasatb AeqeKTbl Ha noCneaytoLme onepain

MOZENCTBYET CO MHOTVIMW  MPOMbILLIEHHBIMM
npeanpusTusmm Poccum, noatomy ocoboe BHU-
MaHVie yaensieTcs BXOAHOMY KOHTPOSIO kKayecTBa.
Ocyuiectnstorcst paboTbl MO HAA30py 3a Aes-
TENbHOCTBIO NOCTABLLMKOB (3TO MO3BOASET NOMYy-
4aTb Ka4yecTBEHHbIE MaTepuasbl U KOMMEKTYIo-
e), perynspHole BHewHue ayautel CMK
NpeanpuUSTUn-COUCTNONHUTENEN, MPOBEPKA BbI-
MNOJIHEHWS1 TPeOOBaHWI HOPMATUBHBIX AOKYMEH-
TOB MO 00ECcneyeHnto kayecTBa BbIMyCKaeMONn
NpoAyKLUMK, BEAETCS nepeyeHb J0OPOCOBECTHBIX
napTHepoB. Bce 3T Mepbl CNocoOCTBYIOT MO-
CTPOEHWIO AOATOCPOYHBIX MAPTHEPCKMX OTHOLLIE-
HWIA KaK C NOCTaBLLWKaMK, Tak 1 C NOTPebuTENnsmMu.

CucteMHblli MOAX0A K MEHeMXMEHTY.
Ha pesynbrathl [OEATENbHOCTU  MPEeAnpUaTUs
BUSIOT U HEMATEPUANbHbIE OTHOLLEHUS MeXAay
nocTaBLLykaMu 1 noTpedutensmm — dopmarb-
Hble 1 HeOpMasbHbIE CBS3M, COLMAbHbIE YCTa-
HoBku. CerogHa CMK «LICKB-Mporpecc» Ha-
npaB/eHa Ha Pa3BUTVE COLMANbHOM MOTUBALIMM
PabOTHUKOB, COLENCTBYET WX XENaHWO U Cro-
COBHOCTU «fienaTb XOPOLLO TO, YTO CrefyeT ae-
natb», 1 3TO ONpeaensieT HOBbIN YPOBEHb KyNbTY-
pbl MPOU3BOACTBA U 3HAHWIA.

MocTosiHHoe  yny4yweHue. [loCTOsSiHHOE
yNyyLleHVe AesTeNbHOCTU — HEeU3MeHHasi LieNb
npeanpuaTs. 3TO ONpPenensieTcsl BHYTPEHHeN
MOAMTVKOW, Ha 9TO HamnpaeneHa BCS AesiTenb-
HOCTb PYKOBOACTBA M KaxOoro COTPYAHMKA.
Mpouecc COBEPLUEHCTBOBAHUS  OPraHM3yeTcst
C MOMOLLBIO Pa3NMYHbIX CreLmManbHO paspabo-
TaHHbIX MPOEKTOB: «OepexIMBoe MpPOV3BOA-
CTBO», «CaMOOLIEHKa MOApa3feneHunit», BeHy-
MapKUHF 1 ap. MNpoexTbl peann3yoTcs C BbIMOoN-
HeHveM nosnHoro uukna PDCA («nnaHupoBaHue —
BbINOSIHEHNE — MpoBepka —  OeiCTBUs
C Y4ETOM WTOrOB MNPOBEPKM»). Y4nUTbIBAIOTCS
1 pesynbTaThbl BHyTpeHHUX ayamtoB CMK B noa-
pasfeneHnsx  NpegnpusaTus,  pekoMeHZauum
Ha OCHOBE EXEMECSHHOr0 aHanm3a pesynbTaToB
[eatenbHoCTM  nogpasaeneHuid.  Mposopatcs
eXerogHble KoHdepeHUMr Mo KayecTBy C yya-
CTVEM NpeacTaBuUTENE NPeanpUAaTUIA-CMEXHW-
KOB 11 3aKa34MKOB.

OHEPrMyHOE BHEAPEHUE HOBbIX TEXHOMOMUIA,
NpVBAEYEHME B KOMIEKTVIB TATAHTAVBbLIX Cneuma-
NICTOB, y4acTMe B COBPEMEHHbIX pPa3paboTkax
PaKETHO-KOCMUYECKON MPOMBILLIEHHOCTU U OT-
naxeHHass CMK — OCHOBHble COCTaBasioLLme
YCNELLHOW [esTeNbHOCTI NPEAnpUATUS.

HNPKL, «LICKB-IMporpecc» coxpaHaeTt nuaun-
pytoLLMe No3VLMM B OTPACAN CO3OaHUS POCCUIA-
CKOW paKeTHO-KOCMUYECKON TEXHWKN 1N BUOUT
CBOM YCTONYMBLIE NEPCNEKTVBLI B MEXAYHAPO4-
HOM KOCMWYECKOM COTPYAHUYECTBE.

Banepwii Anekcangposny KOPHUJ10B
— 3aMeCTUTeSb FreHepasIbHOro AMpekTopa
Mo Ka4yecTBy — HavasibHUK Cy>X0bl kKa4ecTsa
®ryn «rHNPKL, «LICKB-Mporpecc»;
Anekceit Hukonaesny COJIHLEB —
HavasIbHUK YPaBieHns CUCTEMOW

MeHeIKMEHTA Ka4yecTBa — Ha4asbHYK Cy>KObl
kavectBa Py «HMPKL, «LICKB-Mporpecc»



